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Økonomistyring
Produkt – produktion - rådgivning

Økonomiforum den 
7. marts 2013

v/Merete Jensen
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Agenda

Økonomistyringsprojekter 2013

Hvordan arbejder vi med cases og 
fokusgrupper?

De første erfaringer

Debat i grupper
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Fokus flytter sig …..

Produktfokus
Implementering 

årsrapport,
budget 

benchmarking

Produktpalette

Kundefokus

2009-2011 2012 2013 - 2014
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Effektfuld økonomistyring kræver to ben

LD-projektet
Cases og fokusgruppe
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Målrettet og situationsbestemt 
økonomistyring er med til at
skabe vækst og overlevelse

Den direkte effekt hos 
landmænd

Den rådgivningsmæssige 
anvendelse

12. juni 2013
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7281
Demonstrationsdelen

Virksomhedsejer skal have mulighed for målrettet og 
helhedsorienteret økonomistyring

Økonomistyring skal styrke sammenhængen 
mellem strategi og konkrete aktiviteter i 

virksomheden

Virksomhedens rådgiver udvikler kompetencer til at 
sparre på de nye områder

Målrettede demonstrationer i 
forskellige fokusgrupper

Temamøde / direkte
Sammen med virksomhedsr. Og 

værditilvækst

Fokusguppe
Deltidslandmænd

Fokusguppe
Prod-styr kvæg

Demonstration af involverende 
økonomistyring
Online /kombi

Kompetenceudvikling
Rådgivere -> effekt

Faglig bevidsthed hos 
landmænd

Fokusguppe
virksomhedslandmænd

Fokusguppe
XX Landmandspanel
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7491
Udviklingsprojekt

Landbrugsvirksomhederne vækst og 
overlevelse gennem helhedsorienteret og 

målrettet økonomistyring

Skabe viden og værktøjer der 
understøtter dette

Videns-
syntese

Målgrupper

Primære/sekund
ære

Kontekst

Strategisk-
taktisk-

operationelt

Tilgængelighe
d/

Præsentationsf
orm

KPI

Vidensyntese
Analyse, diskussion og sammenfatning 
af eksisterende viden omuafklaret emne

Et vigtigt mål med vidensysntese er at 
skabe en gensidig flerdimensionel 

forståelse og et bedre vidensgrundlag
for det fremtidige arbejde

Platform
Web – app-

landmand.dk

Papir

Dynamisk forløb – vi arbejder mens vi udvikler!

Aftale
Fælles mål

Behovsaf-
dækning

TaskForce
xx. Xx 2011

Kundemøde
xx. xx 2011Løsningsforslag

Muligheder
Alternativer

Opsamling

Overslag

Case 
Målrettet økonomistyring til virksomhedslandmænd

Effektmåling

Proaktivt review

Organisering

Gennemførsel
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cases Fokusgruppe

Guideline

Vidensyntese
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Aktionsbaseret tilgang

opsamlet viden, 
metode og erfaring

Fokusgruppe

opsamlet viden, 
metode og erfaring

opsamlet viden, 
metode og erfaring

Fokusgruppe



12. juni 2013

6

Udbytte og udfordring

Virksomheds
landmand

VFL DLBR-
virksomhed

• Afdækning af behov for overblik, indsigt og       
kontrol på strategisk, taktisk og operationelt 
niveau

•Beslutningsgrundlag om rådgivningstilbud

•Tilpasset økonomistyring

•Indspil til kundefokus i DLBR-
virksomheden
•Øget udnyttelse af økonomistyrings værktøj 
og koncepter.
•Udvikling som ringe i vandet

•Casesbaseret guidelines, der kan 
medvirke til at skabe effekt hos 
landmændene
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De første erfaringer…

Behovsafdækning giver 
overblik over 
fokusområderDer ligger meget lige 

for…

Mange udfordringer kan 
håndteres med kendt 

metode
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Hvad kan vi bruge det til…

Vi skal flytte erfaringerne 
til alle rådgivere, men vi 
har ikke en hel klar planDet giver input til enkelte 

kunder og rådgivere

Kan bruges ved opstart 
af budgetmøde
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VIRKSOMHEDSANALYSE
- fokus på økonomistyring i virksomheden

Styrker at bygge på

1. Optimeret og automatiseret 
produktion

2. Banken er medspiller

3. Dygtige købmænd

Svagheder at adressere

1. Manglende overblik over 
maskinvedligehold

2. Overblik over likviditet og drift

3. Mang. indblik i de enkelte prod
områder

5. Høje lønomkostninger

Muligheder at kapitalisere

1. Investeringsberegninger

2. Værdikædefokus, pris pr kg

3. Produktionsøkonomiske KPI, der

4. Produktion i udland

5. Budget på produktgrupper

6. Produktion af energi på jord

Trusler at minimere 

1. Stor viden samlet i hovedet

3.

4.

5.

Sikre usikkerheder

1. 2.Markedet /forbrugerne

3.

4.

5.

Vigtige forandringer

1. .Mellemregning på maskiner

2. 4.Opdaterede kalkuler

Bastioner at forsvare

1. Dansk arbejdskraft

2. Makrbrug

4.

5.

Områder at aflære

1. Økonomistyring kan blive for 
enkle..

Top 6 udfordringer

• Overblik og strategi for den samlede virksomhed

• Kompleks organisering og produktion, der skal have et enkelt 
og overskueligt overblik

• Ø90-online skal fremadrettet give værdi og opdateret viden

• Beskrive hvordan de får ønskerne operationaliseret

Top 3 potentialer

1. Brug af kalkuler på produktgrupper

2. Energiproduktion , biogas og so

3. Strategiforløb

Behovsafdækning

Den Europæiske Union ved Den Europæiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.
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Erfaringerne fra deltagere  ->   rådgivningsvirksomheden

Erfaringerne fra deltagere -> projektet -> DLBR 


